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Povzetek projekta Studentski inovativni projekti za druzbeno korist 2016-2020
za Studijski leti 2018/2019 in 2019/2020
1. odpiranje
za namen objave in predstavitve na spletni strani sklada

1. Polni naslov projekta: Razvoj otroka skozi Sport

e V katero podrocje na prvi klasifikacijski ravni KLASIUS-P-16 se uvrsca projekt glede
na vsebinsko zasnovo (neustrezno podrocje izbrisite):

3 — Druzbene vede, novinarstvo in informacijska znanost
2.V sodelovanju z: (navede se univerza oz. samostojni visokoSolski zavod, ki je prijavil
projekt in €lanica, ki je nosilka projekta ter partner/ja — podjetje/ji 0z. organizacija, ki je/sta bilo/i

vklju€enoli v projekt)

Univerza v Ljubljani, Ekonomska fakulteta in Zenski odbojkarski klub Novo mesto

3. Besedilo:

o Opredelite problem, ki se je razreSeval tekom izvajanja projekta

Zenski odbojkarski klub Novo mesto ima eno najstevilénejsih zasedb v mlaj$ih starostnih
kategorijah v Mestni obc&ini Novo mesto med Sportnimi klubi, ki so namenjeni udejstvovanju zensk v
ekipnih $portih. Ob kopici organizacij, ki so namenjene de¢kom in mogkim, je namreé ravno ZOK
Novo mesto ena redkih organizacij, kjer Stevilne deklice lahko Zivijo svoje Sportne sanje, saj klub
vklju€uje priblizno 100 otrok od najmlajSih selekcij do mladink. V delo kluba so poleg precejSnega
Stevila otrok vklju€ene tudi Stevilne mlajSe odrasle, ki zaradi ljubezni do odbojke volontirajo v klubu,
bodisi kot igralke bodisi kot pomo¢& v Sportno-vzgojnem procesu. Ker klub beleZi pove&an vpis v
klubske selekcije, je opazno povec€anje Stevila otrok, ki izhajajo iz razli€nih druzinskih okolij, katera
se razlikujejo tako po dohodkovnem, jezikovhem kot tudi po drugih kulturnih kriterijin. Posledi¢no
se v klubu povecluje spekter razli¢nih psiho-socialnih potreb, ki jih vodilni v klubu kljub mocni Zeji
tezko zadovoljujejo. To je posledica omejenih organizacijskih kapacitet kluba. Zaradi tega potrebe
posameznega otroka niso dovolj hitro prepoznane, kar vpliva na zamujanje neponovljive priloznosti,
da se vsakemu otroku prilagodi program dela, ki bo omogo€il njegov optimalen razvoj. Zaradi
dejstva, da ravno ukvarjanje s Sportom pogosto bistveno bolj vpliva na razvoj mladega ¢loveka kot
druge aktivnosti, si v ZOK Novo mesto prizadevajo, da bi pridobili znanja in sredstva za
identifikacijo posebnosti deklet in posledi¢ni individualni pristop k razvoju vsake posameznice.
Predlagani projekt bo torej poskuSal zmanjSati teZzave, ki nastanejo zaradi pomanjkanja €asa in
kompetenc vodstvenega in trenerskega kadra v klubu s ciljiem optimalnega razvoja potencialov
Clanic kluba.

o OpiSite potek reSevanja problema oz. kratek povzetek projekta

Projekt je posku$al zmanjSati tezave, ki nastanejo zaradi pomanjkanja Casa in kompetenc
vodstvenega in trenerskega kadra v klubu s ciljem optimalnega razvoja potencialov ¢lanic kluba. V
prvi vrsti smo poskusali pomagati trenerjem pri identifikaciji osebnostnih znacilnosti posamezne
Sportnice ter jim ponuditi interdisciplinarna znanja, ki omogocajo prilagajanje programa
individualnim osebnostnim lastnostim. Obenem smo s prenosom znanja zeleli tudi vodilnim osebam
kluba pomagati pri identifikaciji osebnostnih lastnostih &lanov kluba in jim ponuditi delavnice, ki jim
bodo omogodile izboljSanje ravnanja z ljudmi v sodelujoCi organizaciji.
S projektom smo vzpostavili povezavo in omogocili prehajanje znanja med visoko3olskim sistemom
in lokalnim okoljem, tako da:

e so Studentje spoznali prakso delovanja neprofitnega Sportnega kluba in najbolj pogoste

teZave, ki se v teh pojavljajo na podrocju ravnanja z ljudmi;
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e so s pomocjo znanstvenih orodij, ki so bila razvita znotraj visokoSolskega sistema, Studentje
analizirali dejansko stanje v vkljuCeni organizaciji, predvsem identificirali temeljne
osebnostne lastnosti otrok in trenerjev, kar so nato predstavili vodstvu kluba in trenerjem ter
jim s tem omogoCili podobne analize v prihodnosti;

e teorijo, ki so jo Studenti usvojili pri Studiju, so uporabili v konkretni organizaciji in predlagali
spremembe v procesu treniranja ter po tudi v na¢inu komuniciranja znotraj organizacije. S
tem je zmanj$an potencial za konflikte v predmetnem klubu;

e vodstvu kluba in trenerjem so v okviru delavnic bili seznanjeni s teoreti¢nimi zakonitostmi, ki
so bile aplicirane na konkretnem primeru njihovega Sportnega kluba. S tem so pridobili oz.
posodobili svoje znanje na podro&ju ravnanja z ljudmi pri delu;

o Studentje so seznanili starSe o osebnostnih lastnostih njihovih otrok;

e z vsem navedenim smo na dolgi rok omogocili tudi ve€je zadovoljstvo interesnih skupin
kluba, predvsem otrok.

Prva skupna aktivnost je bilo uvodno sre€anjem pod vodstvom pedagoskega mentorja in
strokovnega sodelavca, in sicer 2. 4. 2019. Sestanek je potekal v prostorih ZOK Novo mest, kjer so
bili ¢lanom projektne ekipe podrobno predstavljeni namen in cilji projekta. Ob tem so se sami Clani
projektnega tima spoznali, saj so izhajali iz Stevilnih razli¢nih Studijskih podrogij, nato so Studentom
razdeljene naloge in dolo¢eni Casovni roki za izvedbo. V prvem mesecu projekta smo se
osredotocili na sledece cilje:

e spoznavanje Clanov projektnega tima;

e seznanitev s potrebami v Zenskem odbojkarskem klubu Novo mesto;

o sestaviti okvirni €asovni nacrt;

e sestaviti vpraSalnik za testiranje;

e sestaviti obrazec za pridobivanje soglasja in pridobivanje soglasij starSev vklju¢enih

otrok;
o Studij literature s podroja ravnanja z ljudmi pri delu, psihologije, Sportnega
treniranja in varstva osebnih podatkov.

V drugem koraku so bili sestavljeni vprasalniki oz. izboljSani ze obstojeci, ki so bili uporabljeni v
podobnih Studijah. Vprasalniki so bili tokrat prilagojeni dejstvu, da so anketiranke Zenskega spola, in
da gre za nekoliko drugaden kontekst, saj projekt poteka znotraj odbojkarskega kluba. Studenti so
sestavili tudi obrazec za pridobivanje soglasij starSev v skladu z najnovejSimi pravnimi dolo¢bami. V
prvem mesecu smo ravno tako uspeli zbrati precejSnje Stevilo soglasij starSev otrok, ki bodo
anketirani v prihodnjem mesecu. Ravno tako so se Studentje seznanili s splo$no, pa tudi z bolj
specificno znanstveno literaturo, ki vklju€uje problematiko, s katero se ukvarja sam projekt.
V drugem mesecu projekta smo se osredotocili na sledece cilje:

e zbiranje soglasij starSev vklju€enih otrok,
testiranje vpra8alnikov (pedagoski mentor, Studenti in strokovni sodelavec);
zbiranje podatkov (Studenti).
V tretiem mesecu smo opravljali sledece:
zbiranje podatkov (nadaljevanje od preteklega meseca);
statisti¢na analiza zbranih podatkov;
pisanje porocil za starSe;
priprava delavnic, predavanj in informativnih sestankov za vodstvo kluba, trenerski
kader in starSe otrok (pedagoski mentor in Studenti).
Studentje so na temelju pridobljenih kontaktnih podatkov od star$ev otrok ZOK Novo mesto slednje
kontaktirali in njih oz. njihove otroke povabili k sodelovanju v projektu. Delez starSev je Zelel
pridobiti dodatne informacije, zato so Studentje slednjim pojasnjevali, za kaj dejansko gre v projektu
in kakdne so priCakovane koristi. Po pridobitvi soglasij se je zalelo obdobje zbiranja podatkov.
Studentje so obiskovali treninge vseh selekcij ZOK Novo mesto in intervjurali otroke oz. pomagali
mladostnikom, da sami izpolnijo vpraSalnike. Nato je sledila obdelava podatkov in na osnovi njih
pisanje poro€il za starSe ter priprava delavnic za trenerje in vodstvo kluba. To obdobje se je
zakljucilo s sestankom 24. 6. 2019.

V zadnji fazi so bili v obliki delavnic klubskim trenerjem in vodstvu kluba predstavljeni rezultati in
obenem podan skupek predlogov za ravnanje z ljudmi glede na njihove osebnostne lastnosti.
Obenem so starSem individualno predstavljeni rezultati njihovega otroka.

Projekt je bil zaklju€en s sklepno fazo, v kateri so ovrednoteni ucinki projekta, obenem pa je v tej
fazi pripravljeno tudi zakljuéno poro€ilo. Ta faza se je zaklju€ila 29. 7. 2019.
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Po mesecih je projekt potekal na slede¢ nacin:

e april: uvodni sestanek (pedagoski mentor, Studenti in strokovni sodelavec);
kontaktiranje oseb, vkljuenih v projekt (management kluba, trenerji, otroci i njihovi
starsi); Studij literature (Studenti);

e maj: pridobivanje soglasij starSev; testiranje vprasalnikov (pedagoski mentor,
Studenti in strokovni sodelavec);

e junij: zbiranje podatkov (Studenti); statistiCcne analize in pripravljanje delavnic ter
predavanja za vodstvo kluba in trenerski kader (pedagoski mentor in Studenti) ter
posvetovanje s starSi otrok (pedagoski mentor in Studenti).

e julij: izvedba delavnic ter predavanj za trenerje in za ¢lane vodstva (Studenti in
strokovni sodelavec); predstavitev rezultatov in posvetovanje s starsi (Studenti) ter
pisanje zaklju¢nega porocila (pedagoski mentor, strokovni sodelavec in Studenti).

o Navedite in opiSite rezultate projekta ter njihov doprinos k druzbeni koristnosti

Koristi ZOK Novo mesto so vidne oziroma se $ele bodo odrazile na slede&ih podrogjih :

1) Trenerji in starSi so seznanjeni s specifikami otrok. Ob tem so jim bili predstavljeni nacini dela, ki
glede na teorijo ravnanja z ljudmi dajejo boljSe rezultate tako za organizacijo kot za razvoj
posameznika znotraj organizacije.

2) Klubsko vodstvo je seznanjeno z osebnostnimi lastnostmi trenerjev, pri ¢emer je Clanom
managementa predstavljen nabor nasvetov, kako ob dolo€enih znac€ilnostih zaposlenih ravnati, da
bo redkeje prihajalo do konfliktov in bo uresni¢evanje klubskega poslanstva lazje.

3) Trenerji in vodstvo kluba so dobili orodje za izvajanje podobnih analiz v prihodnosti, s Cimer bodo
olajsali prilagajanje posamezniku. Na podlagi tega se sedaj klub lahko promovira kot otroku prijazni
Sportni Kklub.

4) V prihodnosti se lahko pri€¢akujemo pove€an vpis otrok (pa tudi odraslih) v klubske Sportne
aktivnosti, s ¢imer bo stopnja vklju€enosti lokalnega prebivalstva v $portne aktivnosti vecja.

Sir§a lokalna skupnost &uti tako neposredne kot posredne pozitivne uginke projekta. Neposredni se
kazejo preko koristi, ki jih imajo starSi otrok, ki so dobili tudi objektiven pokazatelj otrokovih
osebnostnih lastnostih in teoreti¢ni nabor nasvetov, ki jim lahko sluzi skozi daljSe obdobje in tudi pri
tistih aktivnostih, ki se ne nanaSajo na otrokovo aktivnost v klubu. Posredno se koristi za SirSe
okolje kazejo skozi posredno promocijo aktivnosti (predvsem preko stardev vkljuenih otrok) kluba,
ki je utrdil svoj status Sportne organizacije, ki povezuje prakti¢no in teoreti€no znanje z ve& podrodij
s ciliem izboljSati kakovost bivanja svojih ¢lanov. S predvidenim pove&anjem CElanstva kluba bodo
nastali pozitivni u€inki na podrocju javnega zdravstva, in sicer konkretno preko povecanja Sportne
aktivnosti pri prebivalstvu, njihovega zadovoljstva in poslediéno zdravja v SirSem lokalnem okolju;
konkretno to ucinkuje na zniZanje stroSkov absentizma, obenem pa pove€anje produktivnosti
prebivalstva, kar torej indirektno pozitivho vpliva tudi na ekonomske vidike v lokalnem okolju.
Obenem je projekt vplival na zozenje prostora za negativne druzbene pojave, kot je otroska in
mladostniSka delinkventnost, alkoholizem in podobno. To je v skladu z EU iniciativami in
smernicami razvoja o Sirjenju zdravih nacinov Zzivljenja ter ravno tako s Slovensko strategijo
pametne specializacije, ki v ospredje postavlja ravno ¢loveske vire in njihov razvoj.

Vsaka oseba, vklju€ena v raziskavo, je obravnavana v skladu s svojimi potrebami. Otroci in njihovi
stardi izhajajo iz razli€nih druzbenih skupin, tako po dohodku, narodnostni in kulturni pripadnosti.
Klub tako na primer vklju€uje tudi otroke brezposelnih starSev, otroke iz romske skupnosti in
pripadnike drugih kultur, ki so se pred kratkim priselili v Slovenijo in Se niso popolnoma integrirani v
druzbo lokalne skupnosti. Ravno tako klub vklju€uje otroke starSev z invalidnostjo, otroke mladih
starSev in otroke, Cigar starSi imajo samo primarno ali nizjo sekundarno izobrazbo. Posledi¢no je
projekt prispeval k razumevanju druga¢nosti in posebnosti vsakega ¢loveka. Obenem to omogoca
podlago za lazje razumevanje drugacnosti in posledi¢no priznavanje pravice do posebnosti in
drugacéne obravnave. Le to pa lahko omogoci strpnost, pravzaprav Se vec¢ kot le strpnost, resni¢no
sobivanje ljudi v tem lokalnem okolju.

Izvedeni projekt ponuja Stevilne mozZnosti za nadaljnji razvoj dela v predmetnem Sportnem klubu.
Na srednji rok je trenerjem in ¢lanom vodstva kluba omogoé&eno lazje delovanje znotraj kluba, saj
poznajo osebnostne znacilnosti svojih ¢lanov in nacine, kako delovati z njimi. Na dolgi rok je
trenerjem in €lanom vodstva omogo&eno laZje delovanje, saj so jim predstavijena orodja za analize
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v prihodnjih obdobjih, ki jim ne bodo vzele veliko ¢asa, bo pa njihova uporaba imela potencialno
izredno ugodne ucinke na povecevanje zadovoljstva in vklju€enosti tudi prihodnjih generacij otrok in
drugih ¢lanov kluba. Seveda je dolgoroCni pozitivni u€inek tudi seznanitev starSev z osebnostnimi
lastnostmi njihovega otroka, saj bodo ti povezani z njim skozi daljSe obdobje v Zivljenju. V
konkretnem primeru je mogoCe predvideti, da bodo ucinki ob¢uteni Zze v naslednji tekmovalni
sezoni, in sicer s pove€anim vpisom otrok v klubske aktivnosti. Obenem je zaradi vklju€evanja
starSev izboljSana javna podoba Sportnega kluba, kar pozitivno vpliva na njegovo promocijo, ki bo
izhodi8Ce za nadaljnji razvoj tako otrok kot same Sportne panoge odbojke.

4. Priloge:

¢ Slikovno gradivo: PriloZite vsaj dve sliki npr. sliko konénega produkta, sliko Studentov
pri delu na projektu, sliko s sestankov ipd. Pri poSiljanju slik bodite pozorni, v kolikor
gre za kon¢ni produkt, da bo zadoS&eno zahtevam glede informiranja in obveS¢anja
(ustrezni logotipi itd.).

Slikovnega gradiva nimamo, je pa na voljo vsebinsko kon&no porocilo, ki smo ga Ze posredovali.
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